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1- Chiffres Clés au

31/12/2020 du Groupe
POULINA




Evolution du résultat Consolide de

Groupe POULINA 2020/ 2019

2299 2294

Marge Brute
(En millions de DT) E'B.lTDA Résultat
+2,5% EnmillEnscah, d’Exploitation EBIT Résultat net
(En millions de DT) Al
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Ay -42,6%
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Evolution des Revenus du Groupe POULINA par

meétier 2020/2019

l I-Agm- g (En millions de DT)
- Alimentaire ; 46% |--------------ooee o
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Evolution des Revenus du Groupe POULINA

2020/ 2019 : Local HG& Export

Revenus :100%

(En millions de DT) CA Local HG : 89%
-0,2 % (En millions de DT)
— +3,9 %
2299 2294 —
1967,3 2 043,8 CA Export :11%
(En millions de DT)
-24,6%
3319 i250,1
2019 2020 2019 2020 2019 2020

Annotations :
La baisse du CA Export est expliquée par I'Effet COVID



Répartition du CA Export par métier

CA Export Réalisé 2020 :250,1 MDT

Agroalimentaire
Transformation d'acier
Intégration Avicole
Emballage

Matériaux de construction

Bois et Biens d'équipement
Commerce & Services | ()%

Immobilier D%




2- Evolution des Ratios de

Gestion 2016-2020 du
Groupe POULINA




Evolution du Résultat consolidé sur les cinq

dernieres annéees

Evolution des Revenus (En millions de DT)

Evolution de la Marge Brute (En % des Revenus)

+6,3% 2 299 -9,2%

+12,2% 2 163

2 294

pts 37,0%

+13,1% 1 929
1705 2pts 36:0%
e o 34,8%
+0,3 ts
33,9 % 34 sl
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Evolution de I'EBITDA (En millions de DT) Evolution du Résultat net (En millions de DT)
+2% A -14,2%
+5,7% 385 393 b
+24,2%
267 +10,1% 293 +52,4% -42,6%
. I 75
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Le Taux d'Accroissement Annuel Moyen sur les 5 dernieres années :

+ 7,7 7 pour les Revenus

+ 10,2 % pour 'EBITDA

-4,7 7. pour le résultat net




Evolution des Ratios de charges d’exploitation sur

les cinq derniéres années

Evolution Ratio : Ch.Variable/Marge Brute (2)

Evolution Ratio : Frais de Personnel/Marge Brute (1)
Ch.Variable = Autres charges d'exploitation

18,6% 18,4%
38,2%
36’4%............,,., =

38,0%

37,4%

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Evolution Ratio : Ch.Fixe/Marge Brute (3) Evolution Ratio : Total Ch.d'exp./Marge Brute
Ch.Fixe = Dotation aux amortissements et aux provisions (1)+(2)+(3)

19,3%

Annotations :

——* 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 @




3. Structure Financiere et
Cours de l'action PGH




Evolution de la structure financiere du groupe

POULINA

Une légere augmentation du Gearing
(Dettes Nettes / Fonds Propres)

Bonne Structure de la Dette CT/LMT

EnMDT I

1501
1452 1467 Al I Dettes

Nettes

1335

B Fonds
Propres

-+Gearing

2015 2016 2017 2018 2019 2020

En MDT

__________ I Dettes nettes
1052, 11123 a court
""""" terme

B Dettes a long
et moyen
terme

2015 2016 2017 2018 2019 2020




Evolution de la structure financiere du groupe

POULINA

Ameélioration du BFR en MDT et en jCA

Stabilité du ratio Dettes nettes /[EBITDA

""BFR en MDT -=-BFR en JCA
979 978

861 889

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

*2020/2019 : Diminution du BFR en valeur avec une
amélioration de 13 jCA

* L'EBIDA permet de rembourser nos dettes au bout d'une
période de 4 ans. Ceci est rassurant, vu que les délais de
remboursement de CMT sont nettement supérieur.
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4- Plan d’Investissements

du Groupe POULINA
2021-2023




Evolution des investissements Materiels

2019/2020 par métier
mm

1 Matériaux de construction 41% 47% 10%
2 Agroalimentaire 53 26% 38 19% -29%
3 Intégration Avicole 23 11% 37 19% 57%
4 Commerce & Services 28 14% 14 7% -49%
5 Emballage 5 2% 7 3% 39%
6 Bois & Biens d'Equipement 5 3% 6 3% 13%
7 Transformation d'acier 5 3% 3 2% -39%
8 Immobilier 0,0 0% 0% 410%

M otrenmot | 204 |100%] 157 100 3%



Evolution des investissements Mateériels 2012-2023

2,5 Milliard de Dinars

Les investissements matériels de Groupe POULINA
pour la période 2012-2023

Moy. de 170 MDT/an Moy de 316 MDT/an

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023




Plan des Investissements du Groupe POULINA :

2021-2023

Unité en MDT

B2021 B2022 B2023
Investissements Stratégiques 178 175 209 562

Investissements de Maintien 123 129 135 387



5-Business Plan de Groupe
POULINA 2021-2023




Business Plan Groupe POULINA 2021-2023

(Chiffres consolidés)

Evol.Moy. 2023/2020 : +12,2%
3244

3 064

2 710
2 294 '

Evol.Moy. 2023/2020 : +9,9%

qng 952 1041 1127 Eyol.Moy. 2023/2020 : +9,0%

393 442 473 509

R2020 B2021 B2022 B2023 R2020 B2021 B2022 B2023 R2020 B2021 B2022 B2023
Revenus Marge Brute EBITDA



MERCI POUR VOTRE ATTENTION



