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Une valeur sûre 



RESULTATS 2020  
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Le secteur  

INDICATEUR 2019 2020 VARIATION 

APPROBATIONS 1 925 1 705 -11% 

MISES EN FORCE 1 567 1 379 -12% 

ENCOURS 3 794 3 649 -4% 

PNL EN ÉVOLUTION PAR RAPPORT A 2019 
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Le secteur compte 8 sociétés actives au 31/12/2020, qui gèrent un encours de 3,6 milliards de dinars. 
[Ω!¢[ ƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мр҈ 
 

COMPAGNIE ENCOURS 

TUNISIE LEASING 815 

HANNIBAL LEASE 568 

A.T.L 539 

ATTIJARI LEASING 461 

C.I.L 488 

MODERN LEASING 276 

BEST LEASE 294 

A.I.L. 205 

TOTAL 3 648 



PRÉSENTATION 
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Parcours 

1994  /ǊŞŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩ!¢. Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .b! 

1997  Introduction en bourse 

2000 à 2008  Ouverture de 11 agences 

2012  Augmentation du capital à 25MD 

2019  Augmentation du capital à 32,5MD 

2020  Signature de plusieurs emprunts extérieurs pour 47Mϵ (SANAD,  

BERD, PROPARCO, GGF et KFW) 
 



PRÉSENTATION 
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Le réseau 

[Ω!¢[ ǎǳƛǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ǿƛǎ-à-vis de ses 
ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

 
!ǾŜŎ мм ŀƎŜƴŎŜǎΣ ƭΩ!¢[ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

République. 



LôORAGNISATION 
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Changement dynamique  

* Création de deux pôles  
 

* 11 agences  
 

* Équipe de 100 personnes, jeunes et motivés (moyenne 
dô©ge 39 ans)  

                

      
DIRECTEUR GENERAL 
Zouhaier TAMBOURA 

      

            

            

                

      
DIRECTEUR GENERAL ADJOINT 

Chedly ZAOUN 

      

            

            

                

                

  
Pôle Métier 

Mohamed MASMOUDI 

    
Pôle Support 
Kamel HABIBI 
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tƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

{9/¢9¦w 5Ω!/¢L±L¢9Τ л 
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tƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
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PHASE 1 : Le d®marrage de lôann®e Janvier -  Février  

Performances rassurantes  

  2019 2020 D 

APPROBATIONS 56 399 69 614 23% 

MISES EN FORCES 40 568 41 106 1% 
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PHASE 2 : COVID - 19, reports  

Performances rassurantes  

  
PORTEFEUILLE REPORTÉ 

COVID 
PART 

NBR DE CLIENT 2 934 25% 

ENGAGEMENT 236 401 40% 

Toutes les demandes de report ont été traitées 



RESULTATS 2020  
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PHASE 3 : La reprise Post - confinement de Juin à Septembre  

Performances rassurantes  

  2019 2020 D 

APPROBATIONS 54 311 77 745 43% 

MISES EN FORCES 50 322 63 373 26% 
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Le post-confinement à connu une évolution de 26% par rapport à la même période en 2019 



RESULTATS 2020  

12 

PHASE 4 : LôAtterrissage 2020 

Performances rassurantes  

  2019 2020 D 

MISES EN FORCES 225 725 204 702 -9% 

PNL 28 151 30 182 7% 

PROVISIONS ET AGIOS 13 099 11 608 * - 11% 

RESULTAT NET 1 666 5 466 228% 

MASSE DES CRÉANCES CLASSÉES 58 575 58 263 0% 

TAUX DE CRÉANCES CLASSÉES 9,79% 9,86% 7 ptb 

TAUX DE COUVERTURE 70,92% 73,13% 221 ptb 
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Malgré une baisse des mises en forces de 9%, le PNL a connu une hausse de 7%,  
le résultat net a augmenté de 228% malgré des provisions et agios de 11,6MD 

ϝ 5ƻƴǘ тΣрa5 ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ł н҈ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ 



RETROSPECTIVE  
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RESULTATS 2018 -  2020  

  2018 2019 2020 

PNL 27 058    28 151    30 183 

RESULTAT NET 9 039    1 667    5 466 

DISTRIBUTION 5 000     -  2 437  * 
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Le PNL en 2020 a connu son plus haut niveau en 6 ans 
Le résultat net reprend une phase croissante 

* {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩ!Dh  
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RATIOS 2018 -  2020  

    * ROE (Return on equity ς Rentabilité financière): Résultat net / capitaux propres 
  ** BPA (Bénéfice par actionύΥ wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ κ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
*** TAUX DE DISTRIBUTION: Dividendes / Résultat net 

  2018 2019 2020 

MASSE DES CRÉANCES CLASSÉES 44 707 58 575 58 263 

TAUX DES CRÉANCES CLASSÉES 6,81% 9,79% 9,86% 

TAUX DE COUVERTURE 66,21% 70,92% 73,13% 

ROE * 10,80% 1,70% 5,37% 

BPA ** 0,362 0,051 0,168 

TAUX DE DISTRIBUTION *** 55% 0% 44% 

0 

0,1 

0,2 

0,3 

0,4 

0,5 

0,6 

0,7 

2018 2019 2020 

BPA TAUX DE DISTRIBUTION 



PERSPECTIVES DôAVENIR 

15 

LES DEFIS  

Ambitieuses en même temps réalisables  

Malgré une conjoncture assez difficile, notre objectif est  
de réaliser de bons résultats  



PERSPECTIVES DôAVENIR 
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Lôann®e 2021 

Ambitieuses en même temps réalisables  

* Augmentation des Mises en forces: + 25%  
 
* Maintient de la marge :+300 ptbs  
 
* Taux de couverture élevé : 73%  
 
* Résultat net en croissance :+ 47%  
 
=>  Les réalisations au 31 - 03 - 2021 sont en ligne avec les  
objectifs prédéfinis  



PERSPECTIVES DôAVENIR 
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BUSINESS PLAN  

Ambitieuses  Ambitieuses en même temps réalisables  

  2021 2022 2023 2024 

REVENUS LEASING 68 732 71 808 78 974 87 314 

PNL 31 007 34 169 38 239 42 096 

RESULTAT NET  8 042 9 522 10 913 12 012 

PROVISIONS 5 122 5 505 6 405 7 488 

TAUX DE COUVERTURE 73,2% 73,6% 74% 74,8% 
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Lôaction ATL 

Ambitieuses  Ambitieuses en même temps réalisables  

* Augmentation de la valeur du titre ATL  
 
* Revenir à un Pay - out  minimum de 50%  
 
* Revenir ¨ un taux ®lev® de r®mun®ration de lôaction 
 



ACTION ATL  
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Pourquoi investir dans lôaction ATL ? 

Une valeur sûre  

 
* Une entreprise solide qui maintient ses fondamentaux  
 
* Une équipe jeune et dynamique  
 
* Un risque maîtrisé  
 
* Un Business Plan ambitieux et des perspectives rassurantes  
 
* Un titre attrayant et à fort potentiel  



MERCI DE VOTRE  
ATTENTION  
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Une valeur sûre 


