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Chiffres Clés au 31/12/2018



Evolution du résultat consolidé e O
2017 - 2018 (mitiions TND)

Revenus
(En millions de DT)

= "1163

1929

Marge Brute

EBITDA
En millionsdeDT
(En millions de DT) (En millions de DT) EBIT
+14,0 % (En millions de DT) Résultat net
En millionsde DT
2751,8 +24,2% | )
659,5 +38,3°/2 +9,9%
1659 229, 1383 1520

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
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POULINAGROUP HOLDING
1967 - 2017

Evolution du Résultat consolidé sur les cinq (5)

dernieres années winions TND)

Evolution des revenus en Millions TND

2500

W REVENUS +13%

1929

+12%

2163

2 000 +5% +6%

16071 705
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1500

Taux de
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1000
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Evolution du Résultat Net
160 +10%

140 +52%
120
RESULTAT NET
[ 100 +14%
+11
Taux de 80
croissance 60
40
20
72 91 138 152
B _______
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Evolution de I'EBITDA en Millions TND

400 +24% 30%
350

+10% 25%
300
m EBITDA +18% 20%
250 +5%
200 15%
150
Taux de 10%
croissance 100
50 60
216 226 267 | 293 W 364
0 0%

2014 2015 2016 2017 2018

Taux d’Accroissement Annuel Moyen sur les
5 derniéres années :

9 % pour les Revenus
14 % pour 'EBITDA

21 % pour le résultat net



Evolution des Revenus de PGH par métier
2017/ 2018
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POULINAGROUP HOLDING

1967 - 2017

Evolution des Revenus Export de PGH par métier

2018/ 2017

En Millions de dinars 2018 2017 Evol 2018/2017
TRANSFORMATION D'ACIER 101 69 32 47%
INTEGRATION AVICOLE 33 24 9 38%
AGRO-ALIMENTAIRE 120 111 9 8%
EMBALLAGE 43 34 9 27%
COMMERCE ET SERVICE 13 4 9 224%
MATERIAUX DE CONSTRUCTION 6 5 1 17%
BOIS ET BIENS D'EQUIPEMENT 2 3 -1 -46%
Total 318 250 68 27%

NB : Tri décroissant sur Lévolution 2018/2017 en valeur des revenus
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Evolution des Ratios de Gestion
2014-2018



Evolution des Ratios de
charges d'exploitation
2013-2018

19.7%
~.19,0% .
= 18,6“/0 18,4%

— >, 0%

(1) Frais de Personnel/Marge
Brute

Marge Brute/Revenus 34,8%

3
31,6% -

33,9% 34,2°/o

2014

2015 2016 2017 2018

38,4% 38,2%

o
37,1% — 36,4% ~— 5,9%

(2) Ch.Variable/Marge Brute

2014 2015 2016 2017 2018
19,3%

~

o
17,5 §,0%

16,7% _

16,7% \
’ 16,4%

(3) Ch.Fixe (Amorti+ Prov®) /IMarge Brute

2014 2015 2016 2017 2018

2014

2015 2016 2017 2018
75,8%

% T41%
Aot 72,5%
709

Total Ch. d'exp./Marge Brute

he!

(1)+(2)+(3) ' i

2014

2015 2016 2017 2018



lll- Structure Financiere
et Gours de I'Action PGH en 2018
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PouLina GROUPHOLDING

Amélioration du Gearing du groupe PGH | Bonne Structure de la Dette du groupe

(Dettes Nettes / Fonds Propres) PGH
tnmoT__|
1452 s Dettes 1 335
nese 300 Dettes
— %
o court terme
= Fonds ' 24%
Propres (3. ; J
H Dettes a
—td—Gearing ongct
i ) ) terr‘:\e

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Amélioration du Gearing suite augmentation des fonds propres * Les dettes a long et moyen terme représentent 84% de la
par I'accumulation des bénéfices. dette nette du groupe.
* Cette structure se consolide d'une année a une autre .

Augmentation du BFR en MDT et en jour| Amélioration du ratio Dettes nettes
I CA /EBITDA
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PEvolution de la structure financiere/du/groupe
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PouLiNA GROUPHOLDING S —
Augmentation du BFR en MDT et en jour| Amélioration duratio Dettes nettes
CA /EBITDA
"BFRenMDT  -=-BFRenlCA
979

861

2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

* Forte augmentation du BFR de +25 jCA en 2017 suivi * L'EBIDA permet de rembourser nos dettes au bout
par une augmentation supplémentaire +2 jCA en 2018. d'une période inférieure a 4 ans.

* Ceci est rassurant, vu que les délais de
remboursement de CMT sont nettement supérieurs.
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Endettement du Groupe PGH en 2018

37%

(Fonds Propres)

63%

(Dettes Nettes)

54%
(Résultat Net)

46%

(Charges
financieres)

Fonds Utilisés par le groupe

Bénéfices hors
charges financieres
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+31,3 %
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V- Investissements
Matériels de PGH
de 2012 jusqu’'au 2021
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Les Investissements Materiels de Pﬁ" s

‘ \ e

2012-2021 AN

1,9 Milliard de Dinars

Les investissements matériels de PGH
pour la période 2012-2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 B2019 B2020 B2021
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\I- Business Plan de PGH
2019-2021

11



Business Plan de PGH 2019-2021 (Chifires consolides)

Evol.Moy. 2021/2018 : +8,3%

2745

2 581

2 368

2163
Evol.Moy. 2021/2018 : +13%

Evol.Moy. 2021/2018 : +14%

gg7 1084

752 814

364 416 484 >

R2018 B2019 B2020 B2021 R2018 B2019 B2020 B2021 R2018 B2019 B2020 B2021
Revenus Marge Brute EBITDA
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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